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TEXTIL

Slut cirkeln textil ar en forstudie for att accelerera cirkulara textilfloden i
Stockholmsregionen under perioden 1 januari — 30 september 2026. Férstudien

ska understka majliga cirkulara textilfloéden i praktiken genom att koppla ihop offentlig
upphandling med sma och medelstora textil- och modeféretag i och kring Stockholm
Fashion District. Under perioden kartldggs behov och hinder, magjliga cirkulara lésningar
testas och ett tydligt beslutsunderlag tas fram for nasta steg.

Projektagare ar Nordiska Textilakademin.

Forstudien ar en del av det dvergripande projektet Slut cirkeln som ar Nacka kommuns
satsning pa att bli en ledande aktér inom cirkular ekonomi.
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INLEDNING

Offentlig upphandling lyfts ofta fram som ett centralt verktyg
for att driva omstallningen till cirkular ekonomi. Inom
textilomradet ar potentialen sarskilt stor: stora volymer
upphandlas aterkommande, samtidigt som en betydande
andel av de textilier som kasseras ar fullt funktionella.

Denna rapport samlar och strukturerar resultat fran en
delstudie inom projektet Slut cirkeln textil. Syftet har varit att
undersdka hur offentlig upphandling kan fungera som
drivkraft for 6kad anvandning av aterbrukade och
atertillverkade textilier, genom att

« Kartlagga relevanta produktfléden inom offentlig sektor.

« Analysera hinder, incitament och maojligheter for
cirkulara inkop.

e Tafram exempel pa cirkulara kriterier for framtida
upphandlingar.

Rapporten identifierar fem centrala tematiska omraden dar
upphandlande organisationer har ett reellt handlings-
utrymme, och dar relativt sma forandringar kan fa stor
effekt.

T-SHIRT FRAN IMPERFECT INDUSTRIES

Rapporten ska lasas som ett praktiskt underlag for fortsatt
dialog, larande och utveckling, snarare an som en fardig
handbok. Den utgar fran laget s& som det fangades upp
under varen 2026. Omréadet ror sig snabbt framat

och troligen ser laget annorlunda ut om bara ett ar.
Forhoppningen ar att rapporten och dess insikter i

sig bidrar till att skynda pa omstallningen.
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INNEHALL

« (Genomfbrande
« Nagra forutsattningar

« Exempel pa genomférda upphandlingar

« Handlingsinriktning for offentliga
organisationer i fem tematiska omraden

Nordiska
Textilakademin




Nordiska
Textilakademin



Rapporten bygger pa intervjuer med upphandlande organisationer och leverantérer, samt
en workshop och ett webbinarium. Den har resulterat i fem tematiska omraden som en
offentlig organisation kan arbeta med for att 6ka sin férmaga att bli en 'cirkular kund’, dvs.
en organisation som handlar upp och képer in cirkulara lI6sningar pa marknaden. Fokus har
varit I6sningar for aterbrukad och atertillverkad textil, men mycket av slutsatserna gar att

tillampa aven pa andra upphandlingsomraden.

med:

» 8 upphandlande
organisationer
(goda exempel

samt Nacka-
regionen)

* 9 leverantorer
av aterbrukade
och
atertillverkade
textilier, varav
4 mindre
nyetablerade
och 5 mer
etablerade
aktorer
* Adda
upphandlings-
central

( . )
l. Intervjuer

Il. Workshop
med upp-
handlare och
leverantorer
for att validera
och utveckla
resultat

(14 april)

lll. Onlinemote
dar resultat
presenteras

och kommen-

teras

(12 maj 14-16)

IV. Enkel
rapport,
del av
slutrapport
for forstudien
Slut cirkeln
textil

(sept)
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INTERVIUER

Goda exempel:

Goteborgs stad
Borés stad

Vastra
Gotalandsregionen
Kungsbacka kommun

Adda Inképscentral

Nordiska
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Upphandlade
organisationer
inom Nacka:

Storstockholms
brandférsvar
Nacka kommun
Nacka vatten och
avfall

Region Stockholm

Nacka Energioch
Boo Energi avbojt
p.g.a €j relevant

Specialiserade
nyetablerade
leverantorer av
aterbrukade och
atertillverkade
textilier:

Hidn'stock

reCovers

Center of Circulation
Imperfect Industries

Breda etablerade
leverantorer av
aterbrukade och
atertillverkade
textilier:

Elis
Textilia
Almedahls
Hejco
Taiga
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Deltagare workshop Deltagare webbinarium
iNackaden1dapril den12 maj

Nacka kommun (4 representanter) Nacka vatten och avfall (3 representanter)
Region Stockholm (2 representanter) Goteborg stad
Storstockholms brandférsvar (2 representanter)
Nacka vatten och avfall Textilia (2 representanter)
HIDNstock
Sucre Design Studio Elis (3 representanter)
Imperfect industries reCover
Beskow von Post Fabrikorerna
GAIA Circulair Nordics

Textlia (2 representanter)
Add

Science Park Boras @
(Vissa deltog enbart pa delar av motet.)

Inbjudan till workshop och webbinarium var inte 6ppen. Deltagarna var framst personer som
aktivt arbetar med upphandling i offentlig sektor eller som leverantérer av ateranvanda eller
atertillverkade textilprodukter.

Vid bada tillfallena presenterades intervjustudiens resultat i form av fem inriktningsteman
med foérslag pa handlingsinriktning fér upphandlande organisationer. Deltagarna reflekterade
sedan éver dessa i grupparbeten och lamnade synpunkter. Synpunkterna fran workshopen
vavdes in i en uppdaterad version som presenterades pa webbinariet. | den har rapporten
presenteras den slutgiltiga versionen, med bidrag fran deltagare vid bada tillfallena.
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NAGRA
FORUTSATTNINGAR

En cirkular ekonomi med aterbruk och atertillverkning
som forstahandsval

Det har projektet avgransar sig till aterbruk och atertillverkning och
omfattar alltsa inte upphandling av produkter med atervunnet material.

Atervinning har sin givna plats i en cirkular ekonomi, men bér valjas
forst nar aterbruk och atertillverkning inte langre ar mojligt. P& sa satt
behalls vardet — bade det ekologiska och det ekonomiska — sa lange
som mojligt. Det ar ett varde vi som samhalle inte bor sldésa bort
genom att atervinna textilier som faktiskt gar att aterbruka.

En utmaning nar cirkulara affarer ska byggas ar att det behéver
skapas nya vardekedjor, ofta med fler aktérer an i en traditionell
linjar modell. Affarsmodellerna behdver darfér utformas séa att
vardet fordelas pa ett satt som gor det I6nsamt for alla som ingar i
den nya vardekedjan.

LINJAR
EKONOMI

AVFALLSMANGDER

BEVARAT VARDE

Nordiska
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CIRKULAR
EKONOMI
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ATT BLI EN CIRKULAR KUND

Att forflytta sig mot att bli en cirkular kund, dvs. att handla upp och képa in cirkulart, kraver nya
satt att tanka och agera. Det &r inte svarare — bara annorlunda. Att vara medveten om detta,
och hantera det, underlattar resan mot att bli den cirkulara kunden.

Linjar versus cirkular kund

Slita ut och képa nytt
Vad skall vi kdpa in?
Tanker billigt

Efterfragar produktmodell
Samma till alla

Nytt

Underhalla och reparera

Vad har vi redan?

Tanker kostnad for hela produktens livscykel
Efterfragar funktion

Utreder behov

Rekonditionerat

Resurs - "hur kan detta tas tillvara"?
Anvander

Avfall - "géra mig av med"
Ager

Bild fran Xvii-uppdrag fér Gbg Stad om
den cirkulara kunden 2022, nagot modifierad
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BRUKARCYKEL FOR DEN
CIRKUL/RA KUNDEN

Den cirkulara kunden behoéver vara aktiv i hela brukarcykeln, dvs aven i hur produkten anvands
(reparationer, internt aterbruk, svinn, mm) samt tillse att den avvecklas till ett cirkulart system.
Detta kan ske med egna resurser / rutiner eller genom att nyttja hyr- eller funktionstjanst som
tar ansvar for hela brukarcykeln, eller en kombination (se nasta bild).

Detta projekt har fokus pa anskaffningsfasen, men de olika delarna hanger ihop med varandra.

& @

Avveckling

Fokus for
denna
studie

ul

Anskaffning

Bild fran Xvii-uppdrag fér Gbg Stad
om den cirkulara kunden 2022
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Den cirkulara kunden behdéver valja inkdpsmodell. Nyttiandemodellen via t.ex. hyr- eller textil-
servicetjanster ar ofta mer cirkular i praktiken, da leverantéren har ett ekonomiskt incitament
att forlanga plaggets livslangd, och hélla det i ett cirkulart flode sa lange som mojligt.

En upphandlande organisation som tar ett aktivt ansvar genom hela brukarcykeln kan na lika

hog cirkularitetsgrad. Férutsattningen ar att man styr pa livscykelkostnad snarare an inképspris.

D& synliggdrs samma ekonomiska incitament som annars driver leverantéren.

Aga plagg Képa nyttjande
* engangsinvestering * |6pande kostnad
* egen hantering av livscykel « livscykelansvar hos leverantoren

« mojlighet kopa in tjanster for delar av
liveykelhanteringen, t ex reparation och
avveckling

Nordiska
Textilakademin
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TEKTILENS
LIVSCYKELTRAPPA

Aterbruka

«  Huvudprincipen ar att héalla plagget i sin , )
) o 1 o Textilprodukten anvands
ursprungliga form sa lange som majligt. igen i befintligt skick,
Varje steg nedat kostar energi och resurser. utan bearbetning.

»  Upcycling innebar att produkten eller
materialet far ett hégre varde an aterbruk Atertillverka/aterstalla
eller atertillverkat eller atervunnet. Textilprodukten tvattas,

lagas, kvalitetssakras och

aterstalls till
funktionsdugligt skick.

Energi och resurser

«  Malkonflikt mellan hallbarhet och ekonomi
kan uppsta nar det ar mer lénsamt att ta
plagget ur sin ursprungliga funktion tidigare
an nodvandigt.

Repurpose

Energi och resurser
9 Textilprodukten omarbetas

och far en ny funktion.

Navigera mellan hallbarhetsvardet och det ekonomiska vardet

Ett anvant plagg som sys om till en designprodukt kan vara vart mer an det
atertillverkade plagget, det kallas da up-cycling. Repurpose kan alltsa ge hogre intakt an
atertillverkning, trots att det ur hallbarhetssynpunkt ar ett steg langre ner i hierarkin.

Nordiska 14
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ATERBRUKADE ELLER
ATERTILLVERKADE TEXTILVAROR
SOM ANVANDS ELLER HAR
POTENTIAL ATT ANUANDAS INOM
OFFENTLIG SEKTOR

Intervjuerna har identifierat att ateranvanda eller ater-
tillverkade textilvaror finns inom de flesta anvandnings-
omraden. Arbetsklader for inre miljo tillampas f.n. mer
an de for yttre miljé som har mer komplicerade krav an
de enklare plaggen for inre miljo.

* Arbetsklader —inre miljo.
« Arbetsklader yttre miljo / Utrycknings- och varselklader.
« Vard- och sjukhustextilier.

« Textilier till kok och stad.

Textilier till skola / férskolan. Bilderna ar exempel pa ateranvanda
eller atertillverkade textilier inom
Inredning for offentliga milj¢er, gardiner, kuddar, pladar offentlig sektor fran Textlia, Hejco,

etc. re:Covers samt Elis/Beskow von Post

Upcyclade/atertillverkade varor som kan ersatta
engangsvaror, ex:

Skoskydd och andra typer av 6éverdrag av taliga material

Torklapp, haklapp, forkladen, tvattpase, rockar

Nordiska
Textilakademin




NYA REGELVERK DRIVER
PA OCH SKAPAR NYA
SPELREGLER PA MARKNADEN

Omstallningen till cirkular ekonomi ar en forutsattning for att klara klimatmalen och bidrar
ocksa mycket till 6kad resiliens och robusthet. Fragan ligger darfor hogt pa EUs agenda.
Manga nya regelverk som kommer att paverka forutsattningen pa marknaden ar under
framtagande.

Nagra exempel som ar sarskilt tillampbart for textilprodukter:
v EU’s Circular Economy Act forvantas presenteras i host
v Svensk implementering av producentsansvar for textilier tas fram under aret

v’ Ekodesignkrav for textiler haller pa att arbetas fram inom ramen fér ESPR
(ekodesignférordningen)

Nordiska
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EXEMPEL PA GENOMFORDA
UPPHANDLINGAR

Exempel pa krav och kriterier som anvants for 6kad cirkularitet inom
offentlig upphandling av textilprodukter

Studien har identifierat foljande typer av krav/kriterier eller typ av upphandling som har
anvants for upphandling av cirkulara textilvaror:

dialog- och utvecklingskrav

mervardesavdrag
v direktupphandling

Marknaden andras snabbt nu och med ett utvecklingskrav kan upphandlingen anpassas |
takt med att marknaden vaxer i form av volym och nya erbjudanden.

Nordiska
Textilakademin
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GOTEBORGS STAD
— ARBETSKLADER
FOR INRE MILIG

Kompletterat ramavtal med aterbrukade och
atervunna klader i nytt avtal fran mars

Dialog- och utvecklingskrav inom och utom avtalet: ratt att
fora dialog och att prova l6sningar pa marknaden.

Utfall: Ramavtalsleverantdren Almedahls utvecklade en
cirkular shop.

« Tog aven bort kravet pa butik i upphandlingen for att
Oppna upp for fler, detta har ocksa minskat
kostnaderna.

« Inledningsvis definierade staden tillsammans med
leverantéren vad som ansags vara cirkulara klader och
kunde ingé i shopen:

» aterbruk och atervunnet

» deadstock, ex feltryckta varor och missfargade
plagg - kan ha varit hos andra anvandare, med
andra loggor.

e PA&gar nu arbete att klassificera skick. Mycket ar
nyskick.

« Klader for yttre miljo: upphandling pagar, ska lanseras i
host. Mer fokus pé férlangd livstid.

Nordiska
Textilakademin

AVTALAT SORTIMENT
ARBETSKLADER INRE MILJO
GOTEBORGS STAD

OVRIGT SORTIMENT
ARBETSKLADER INRE MILJO
GOTEBORGS STAD

ATERBRUKAT OCH ATERVUNNET -
ARBETSKLADER INRE MILJO
GOTEBORGS STAD

STANDARDTRYCK & -BRODYR

REPARATION & SKRADDERI
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BORAS STAD -
LATTARE
ARBETSKLADER

Nytt ramavtal fran 1 mars med cirkulara
mojligheter via mervardesavdrag och krav pa
utvecklingsprojekt

Mervardesavdrag pa upp till 1,4 milj kr for cirkulara inslag

®HEJCO Q
Krav pa utvecklingsméjligheter som éppnar upp e e e o e e u

for aterbruk bade inom och utom avtalet.

KATEGORIER

Utfall: Ramavtalsleverantéren Hejco 6ppnade en

aterbruksbutik romer

+ Upphandling Arbetsklader for andra omraden
(bygg och skog) i host. .

«  Erfarenheter fran befintligt avtal med lattare T

arbetsklader jobbas in. Preliminara forbattringar:

« Standardisera sortiment och minska
anvandningen av loggor

« Andra satt att vikta mervarden.

« Tar hojd for mojlighet med sidoavtal for
specialister inom &terbruk

« | majoriteten av nya avtal fors cirkularitetskrav
nu in systematiskt: Standardisera sortiment, hitta
leverantér som arbetar cirkulart med atertag, forlangda
garantier, skalbara l6sningar, reparationer etc ar
genomgaende.

Nordiska
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REGION
STOCKHOLM

Utvecklingsprojekt under ordinarie avtalstid med
Textilia omfattande utveckling av mer hallbara
material och produkter samt livstidsférlangning.

Exempel pad genomférda utvecklingsprojekt:

» Patchning av personalklader - lappning i stallet for
att slanga.

* Upcycling av gamla textilier till
e varmevastar
» tvattlappar som ersatter pappershanddukar
« skoskydd — pagaende pilot

Bild fran Textila
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ViiSTRA
GOTALANDSREGIONEN

Exempel pa genomford direktupphandling:

« Direktupphandling med Amolia (DK) for
upcycling av specialarbetsklader fran
operation till operationsmassor.

BEFORE

Bild fran Amolia

Nordiska
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DIALOG- OCH UTVECKLINGSKRAV |

AVTALSTEKTER

Goteborg stad (leverantdr Almedahls)

Utvecklingsmaojligheter inom avtalet:

'Inkdps- och upphandlingsférvaltningen férbehaller sig
ratten att fora dialog med Leveranttren under hela
avtalstiden avseende mojligheter till aterbruk och/eller
materialatervinning av Varor som omfattas av
Ramavtalet.'

Utvecklingsmajligheter utom avtalet:

'Inkdps- och upphandlingsférvaltningen férbehaller sig
aven ratten att kdpa in och testa cirkulara och
aterbrukade arbetsklader utanfér Ramavtalet om
cirkulara arbetsklader utvecklas under avtalstiden och
Leverantdren inte kan tillgodose likvardiga produkter.

Inképs- och upphandlingsforvaltningen ser dock garna
att man i férsta hand samarbetar med Leverantéren om
att kdpa in nya cirkulara produkter.’

Region Stockholm (leverantér Textilia)

Utvecklingsmajligheter inom avtalet:

Boras stad (leverantér Hejco)
Utvecklingsmaojligheter inom avtalet:

‘'Under avtalsperioden kan det bli aktuellt att
Avtalsansvarig tillsammans med Leverantor aktivt
arbetar med produkter som ingar i avtalet for att pa
basta satt tillgodose UM:s behov. Det ska vara mojligt
vid behov lagga till och ta bort produkter.’

Utvecklingsmojligheter utom avtalet:
"Kund férbehaller sig ratten till att kdpa cirkulara

|6sningar utanfor avtalet, det kan aven handla om att
testa specifika produkter i projekt eller testgrupper.’

"Leverantoren ska i samverkan med Bestallaren ha ett aktivt utvecklingsarbete under Ordinarie avtalstid for att
minska miljopaverkan kopplat till Tvatt- och textiltjansten. Det innefattar bland annat att under den Ordinarie
avtalstiden arbeta for att utveckla mer hallbara material och produkter, férlanga livslangden pa textilier samt att
ha ett aktivt arbete for att 6ka hogkvalitativ materialatervinning av uttjanta textilier.’

Nordiska
Textilakademin
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FEM TEMATISKA OMRADEN
MED HANDLINGSINRIKTNING

Nordiska 24
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FRAN PILOT TILL FULLSKALA

Handlingsinriktning for offentliga
organisationer | fem tematiska
omraden.

Resultat fran intervjuer och dialogméten

har sammanfattats i fem omraden som
tillsammans utgor ett underlag for aktiviteter
for en offentlig organisation som stravar
efter att bli en cirkular kund och ga fran

pilot till fullskala.

For varje omrade beskrivs identifierade
utmaningar och forslag pa hur dessa kan
motas. Omradena, eller deras innehall, har
ingen inboérdes prioriteringsordning, och de
hanger ihop och paverkar varandra.

Nordiska
Textilakademin

Kultur,
acceptans och
kommunikation

Funktion,
design och
standardisering

Ink&pspris och
langsiktigt
varde

Marknad, skala
och struktur

Organisation,

ramavtal och

upphandlings-
praktik
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1. Inkdpspris och langsiktigt virde

Sammantaget handlar detta tema om att ga fran ett snavt kostnads- och prisfokus till ett
bredare vardebegrepp dar ekonomiska, miljiomassiga och samhalleliga aspekter vags
samman. Robusthetsperspektivet och beredskap kan med nuvarande varldslage ha ett

varde dver pris som kan vaga tyngre.

UTMANINGAR

v' Pressade priser och budgetcykler driver
fram kortsiktigt prisfokus.

v" Cirkulara l6sningar med hogre initial
kostnad har svart att konkurrera trots att
de ar mer resurseffektiva, robusta och
kostnadseffektiva dver tid.

v Nuvarande momsregler och risk for
dubbelbetalning inom producentansvaret
missgynnar aterbruk.

v Kostnader inom och utanfér den egna
vardekedjan fangas inte upp i
utvarderingen liksom andra strategiska
varden.

v Kostnader och nyttor optimeras var for sig
i olika delar av organisationen.

v Malkonflikter mellan olika varden kan
uppsta och behdver hanteras och avvagas
(ex kemikaliekrav, krav pa ekologiska
material, och krav pa certifieringar)

Nordiska
Textilakademin

MOJLIGA STRATEGIER

v Utforma utvarderingen sa att langsiktighet

raknas, bade inom och utom den egna
vardekedjan:

Anvand livscykelkostnad (LCC) som
standard vid upphandling av textilier

Komplettera LCC med indikatorer
som speglar klimatpaverkan,

resurs- och kemikalieanvandning eller
paverkan pa ekosystemtjanster som
biodiversitet, vatten och mark vid
nyproduktion.

v Anvand interna ekonomiska styrmedel

(t.ex. paslag pa nyinkop) for att finansiera
cirkulara lésningar.

v' Ge tyngd at bredare strategiska varden i

upphandlingen och infér indikatorer som
fangar upp exempelvis:

Resiliens, beredskap och
forsorjningstrygghet,

Innovation och entreprendrskap,

Néringslivs- och
arbetsmarknadsutveckling,

Sociala varden (t.ex. sociala foretag).

v Tydliggérande av skillnader i krav mellan

nytillverkade och ater-brukade plagg
mojliggor en mer strukturerad hantering
av relevanta malkonflikter.
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2. Marknad, skala och struktur

Detta tema handlar om hur upphandling aktivt kan bidra till att bygga

marknad i stallet for att vanta pa den.

UTMANINGAR

v' Marknaden ar annu inte redo for harda
cirkularitetskrav i storskaliga
upphandlingar.

v’ Etablerade bredare leverantérer erbjuder
ofta sammanhallen logistik och sortiment,
vilket férenklar avrop, men kan samtidigt
tranga undan mindre och mer
specialiserade aktorer.

v Korta avtal skapar osakerhet och minskar
leverantdrers incitament att investera i
aterbruk och nya affarsmodeller.

Nordiska
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MOJLIGA STRATEGIER

v Anvand dialog- och utvecklingskrav som

driver utvecklingen och inte enbart utgar
fran nulaget. Skapa férutsattningar for
marknaden att leverera, och skala
successivt upp kraven

Anvand dialog i tidiga skeden (t.ex. RFI
och leverantérsmoten) for att forsta
kapacitet, hinder och utvecklingspotential.

Anvand direktupphandling och
pilotvolymer for att testa aterbruk och
atertillverkning i mindre skala och ge
utrymme till mindre etablerade aktorer att
vaxa.

Mojliggor samverkan i leverantérsleden
genom att tillata gemensamma anbud,
underleverantérer och flerledslésningar i
olika delar av vardekedjan.

Anvand langre avtalsperioder for att skapa
stabilitet och investeringsvilja.
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| detta tema finns férslag pa hur organisationen kan sakra upp att cirkular upphandling
blir praxis, och forflyttas fran att drivas av eldsjalar och genomféra piloter till verklig systemférandring.

UTMANINGAR

v' Cirkular textilupphandling faller ofta
mellan organisatoriska ansvarsomraden.
Den upphandlande enheten arbetar pa
uppdrag av den interna kunden.

Véarden kopplade till hallbarhet och andra
strategiska varden hanteras parallellt och
hanger ofta inte ihop.

v" Sma kommuner har begransade resurser
for egna upphandlingar och ar ofta
beroende av nationella eller regionala
ramavtal. Dessa skapar trygghet och
enkelhet, men kan ocksa bli tréga och
svara att anpassa till smaskaliga och
snabbfotade cirkulara lésningar.

Nordiska
Textilakademin

MOJLIGA STRATEGIER

v

v

Skapa efterfragan genom intern férankring
och en uttalad politisk riktning.

Bygg tvarfunktionella arbetssatt mellan
verksamhet, upphandling, hallbarhets-
funktion och andra strateger.

Sakerstall resurser och kompetens for
cirkular upphandling, till exempel genom
att samverka inom och mellan
organisationer.

Anvand modeller dar ansvar for livslangd,
fléden och slutskede ar tydligt. Hyres- och
tjanstemodeller kan mojliggora att
textilierna nyttjas optimalt innan de
atervinns.
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4. Funktion, design och standardisering

Temat behandlar hur krav kan majliggoéra cirkulation i stallet for att stoppa den.

UTMANINGAR

v

Nordiska

Specialkrav (som exempelvis en viss
placering for en ficka, dragsko etc)
forsvarar aterbruk, reparation och fléden
mellan system. Det kan ocksa leda till att
plagg kasseras trots att de i ovrigt ar fullt
brukbara.

Ologgade arbetskladers skattemassiga
status upplevs som en grazon, med olika
tolkningar mellan aktorer.

Val av farger och material paverkar
majligheten till atervinning nar
ateranvandnings- och atertillverknings-
mojligheterna ar uttbmda for en textil.

Textilakademin

MOJLIGA STRATEGIER

v' Rensa i kravbilden. Identifiera vilka krav
som ar verksamhetskritiska eller
sakerhetsrelaterade och vilka som ar
historiska eller trendstyrda.

v" Skifta fokus fran detaljkrav till
funktionskrav.

v" Utga fran egenskaper som mojliggor
cirkulation, sdsom tvattbarhet,
reparerbarhet, borttagbar méarkning/
logotyp och flexibilitet mellan anvandare
samt atervinningsbarhet.

v' Identifiera kollektioner och vavtyper som
kan standardiseras och samordna krav
mellan kommuner och regioner dar det ar
mojligt.

v' Anvand standardisering som ett
verktyg for beredskap, resiliens och
kostnadseffektiv skalbar cirkularitet.

29



%«

9. Kultur, acceptans och kommunikation

Hur lésningarna tas emot och anvands i verksamheten ar avgoérande for om de far genomslag i praktiken.

UTMANINGAR

v’ Alla aterbrukade eller atervunna textilier
kommer att vara unika i exempelvis farg,
form eller liknande. Motstand mot aterbruk
handlar ofta om normer, vanor och
osakerhet snarare an om faktiska
kvalitetsbrister. Forestallningar om att
arbetsklader maste vara nya, personliga
och likformiga ar vanliga, liksom oro
kring hygien, ansvar och kvalitet.

v" Normerna galler inte bara den som
finns inom organisationen och ska bara
kladerna. Det galler ocksa for personer
som den offentligt anstallde moter i sin
yrkesroll.

v Nar engangsprodukter ersatts av
flergangsartiklar kravs nya rutiner,
t.ex. for tvatt och logistik.

v’ Vanor att 'hamstra’ klader forsvarar
ateranvandningscykler och
budgetmekanismer kan leda till att
funktionella plagg klader kasseras i
onodan.

Nordiska
Textilakademin

MOJLIGA STRATEGIER

v’ Skapa acceptans genom forstaelse for
varfor forandringen sker och hur den
fungerar i praktiken. Bade for de anstallda
samt i relevanta fall for personer de moter i
sin yrkesroll.

v’ Arbeta aktivt med normer. Utmana
forestaliningen att arbetsklader méaste vara
nya och personliga och normalisera
variation i utseende som en naturlig del av
aterbruk.

v" Forklara vardet tydligt. Kommunicera
miljonytta, resurseffektivitet och
ekonomiska effekter dver tid. Anvand
konkreta exempel och data fran den egna
verksamheten, exempelvis minskad
kassation.

v' Dela ansvar for kommunikationen.
Samverka mellan verksamhet (varfor),
upphandlare (hur) och leverantér (vad
som ar mojligt i praktiken). Ta fram
gemensamma informationsinsatser.

v’ Tydliggoér beslutsmandat. Sakerstall att
beslut om reparation, aterbruk och
kassation fattas av personer med ratt
kompetens inom t ex tvatt, reparation
och materialkunskap.
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Hur I I
ur ligger vi till Inom

> _
ofientlig upphandling

o)

av aterbrukade och
aterti ilier?
atertiliverkade textilier:

En generell kansla efter genomférda intervjuer och
dialogtillféllen (workshop och webbinarium) ar att det bubblar
just nu och manga aktorer jobbar stenhart med att skala upp
och n& Ibnsamhet.

Nu behover de upphandlande organisationerna ta steget fran
piloter och experiment till standard och normalitet. Flera ar
redan pa gang.

Cirkulara mobler samt elektronik (datorer och mobiler) ar
produktomraden som ligger fére och gar att hamta inspiration
fran.

Nya kommande regelverk som producentansvar pa textiler och
ekodesignsforordningen kommer att forandra marknaden och
driva pa ytterligare.

Nordiska
Textilakademin
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